Zatacznik 12 — Minimalny wzér strategii wdrazania projektu innowacyjnego testujacego wraz z
instrukcja

Strategia wdrazania projektu innowacyjnego testujacego
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Niniejszq instrukcje nalezy stosowac tqcznie z listq sprawdzajqcq oceny strategii wdrazania
projektu innowacyjnego testujqcego. Strategia musi dostarczy¢ informacji, ktora bedzie
podstawq do dokonania oceny wg ww. listy.

II.

I11.

Uzasadnienie

Nalezy podal uzasadnienie dla opracowania innowacyjnego rozwigzania. Opis ten
powinien by¢ oparty na zapisach wniosku o dofinansowanie, ale powinien zostac¢
wzbogacony o wiedzg i wnioski zdobyte w trakcie pierwszego etapu realizacji
projektu. Opis ten powinien zawierac:

- opis problemow grupy osob, ktora dotychczas nie otrzymywata wsparcia /
charakterystyke problemu dotychczas niedostrzeganego lub pomijanego w dziataniach
polityki / wykazanie niedoskonatosci stosowanych dotychczas instrumentow,

- przyczyny wystepowania opisanych problemow,

- skale wystepowania opisanych problemow,

- konsekwencje istnienia zidentyfikowanych problemow.
(3 strony)1

Cel wprowadzenia innowacji

Cel wprowadzenia innowacji musi by¢ tozsamy z celem projektu zawartym we wniosku
o dofinansowanie projektu, w strategii jednak nalezy doktadniej opisac:

- jaki bedzie pozgdany stan docelowy po wprowadzeniu innowacji,

- w jaki sposob bedzie mozna zweryfikowad, czy cel ten zostal osiggniety (skqd bedg
czerpane dane do weryfikacji, w jaki sposob bedzie mozna dokona¢ pomiaru, jakie
wskazniki bedq stosowane do weryfikacji osiggniecia celu i jaka ich wartosé¢
swiadczy¢ bedzie o jego osiggnieciu).

W celu umozliwienia weryfikacji zgodnosci powyzszych zapisow z celami wskazanymi
we wniosku o dofinansowanie, beneficjent wskazuje na wstepie cele projektu okreslone
we wniosku o dofinansowanie.

(1 strona)

Opis innowacji, w tym produktu finalnego

! Podane liczby stron dotycza wielko$ci maksymalnej; opisy musza by¢ wskazane w sposob rzeczowy.



W tej czesci strategii powinien sie znalez¢ opis innowacji, uwzgledniajgcy nastepujgce
elementy:

- na czym polega innowacja,

- komu stuzy, kto bedzie mogt jg wykorzystywac w przysztosci (grupy docelowe),
- jakie warunki muszq by¢ spetnione, by innowacja dziatlata wlasciwie,

- jakie efekty moze przynies¢ jej zastosowanie,

- jakie elementy obejmowac bedzie innowacja (co bedzie si¢ na nig sktadac, co bedzie
stanowito produkt finalny), pamietajqc zZe produkt finalny to tylko element innowacyji,
jej narzedzie. Innowacjq jest sposob rozwigzania problemu, ktory dotychczas nie byt
rozwigzywany, a produkt finalny jest jedynie instrumentem stuzgcym stosowaniu tej
innowacji.

W tej czesci szczegolnie istotne jest okreslenie w sposob szczegotowy warunkow, jakie
muszq by¢ spetnione, by innowacja dziatata wlasciwie, tj. m.in. warunkow w zakresie
przygotowania uzytkownikow, zaangazowania innych instytucji, technicznym (np.
odpowiedniego wyposazenia), prawnym. W tym kontekscie istotne jest rowniez
wskazanie szacowanego kosztu i czasu wdrozenia wypracowywanego produktu.

Opis innowacji moze roznic¢ sie od opisu zawartego we wniosku o dofinansowanie
projektu na tyle, na ile wynika to z przeprowadzonych badan oraz ze zrealizowanych
juz prac nad wstepng wersjq produktu finalnego, a takze z konsultacji z grupami
docelowymi, przy czym niezbedne jest wskazanie i uzasadnienie roznic.

(3 strony)
IV. Plan dzialan w procesie testowania produktu finalnego

Nalezy opisac, w jaki sposob opracowana innowacja bedzie testowana, uwzgledniajgc
nastepujgce elementy:

- wskazanie podejscia do doboru grup uzytkownikow i odbiorcow, ktorzy wezmq udziat
w testowaniu (wraz z informacjami o sposobie zagwarantowania ich wiasciwej
struktury i wskazaniem oraz uzasadnieniem ich liczebnosci’), podejscia do ich
pozyskania na rzecz projektu i zapewnienia ich udziatu przez caly okres testowania,

- opis przebiegu testowania (okreslenie kolejnych krokow, jakie zostang podjete w celu
przeprowadzenia testow, jesli konieczne jest przygotowanie uzytkownikow, to nalezy
opisac, jak zostanie przeprowadzone),

- charakterystyka materiatow, jakie otrzymajg uczestnicy,

- informacje o planowanym sposobie monitorowania przebiegu testowania (kto i w
jaki sposob bedzie zbieral na biezgco informacje o przebiegu testowania, np. czy
uzytkownicy i odbiorcy bedg wypelniaé specjalnie przygotowane formularze
monitoringowe, czy moze przedstawiciel zespolu projektowego Iub specjalnie
przygotowany ekspert bedzie prowadzil obserwacje; kto i w jakim trybie bedzie
weryfikowal prawidlowos¢ realizacji testow i podejmowal ewentualnie decyzje o
wprowadzaniu korekt; jaki zakres korekt uznany bedzie za dopuszczalny itd.).

Opis przebiegu testowania moze rozni¢ si¢ od przedstawionego we wniosku o
dofinansowanie projektu na tyle, na ile wynika to z przeprowadzonych badan oraz ze

% Specyfika projektow innowacyjnych oznacza przetestowanie rozwiazan w matej skali i wiaczenie do stosowania na szersza skalg w
momencie potwierdzenia skutecznosci wypracowanych narzedzi (w ostatniej fazie drugiego etapu). Zatozenie to oznacza, iz beneficjent
testuje rozwigzanie na niewielkiej reprezentatywnej grupie docelowe;j.
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zrealizowanych juz prac nad wstepng wersjg produktu finalnego, a takze z konsultacji
z grupami docelowymi, przy czym niezbedne jest wskazanie i uzasadnienie roznic.

(2 strony)

Sposob sprawdzenia, czy innowacja dziala

Nalezy okresli¢, jakie efekty zastosowania innowacji mogq zosta¢ uznane za
wystarczajgce uzasadnienie dla jej stosowania na szerszq skalg oraz podac, w jaki
sposob bedq one weryfikowane — tj. konieczne jest zdefiniowanie:

- w jaki sposob dokonana zostanie ocena wynikow testowania,

- jak zostanie przeprowadzona zewnetrzna ewaluacja produktu finalnego (w tym jak
zostanie wyloniony zewnetrzny ewaluator, jaki bedzie zakres ewaluacji, jak zostang
zdefiniowane zadania ewaluatora).

Mozliwe jest, ze proponowane podejscie bedzie roznic sie od tego, jakie opisano we
wniosku o dofinansowanie — jako nastgpstwo zmian w produkcie finalnym czy w
podejsciu do testowania. Mozliwa jest takZe zmiana koncepcji oceny nawet w
przypadku niedokonywania zmian w produkcie i w testowaniu, przy czym zarowno w
pierwszym, jak i drugim przypadku wymaga to wskazania i uzasadnienia.

(2 strony)

Strategia upowszechniania

Nalezy okresli¢:

- jaki jest cel dzialan upowszechniajgcych,

- do jakich grup skierowane bedq dzialania upowszechniajgce (wraz z analizg
interesariuszy, jako uzasadnieniem doboru tych grup), jaka bedzie ich liczebnosé,

- plan dziatan i ich charakterystyka, wraz ze wskazaniem w jakiej fazie wdrazania
projektu dzialania te bedq realizowane’,

Opis ten stanowi doprecyzowanie 1 uszczegotowienie zapisow wniosku o
dofinansowanie; mozliwe jest takie zaproponowanie innego / zmodyfikowanego
podejscia do dziatan upowszechniajgcych, jesli jest to uzasadnione wynikami prac |
etapu projektu. Niezbedne jest wskazanie zmian w stosunku do wniosku i ich przyczyn.

(2 strony)
Strategia wlaczania do gldwnego nurtu polityki
Nalezy okresli¢:
- jaki jest cel dzialan wigczajgcych,

- do jakich grup skierowane bedq dziatania wigczajgce (wraz z analizq interesariuszy,
Jjako uzasadnieniem doboru tych grup), jaka bedzie ich liczebnos¢,

3 Dzialania upowszechniajace i wiaczajace realizowane sa w projekcie innowacyjnym testujacym w sposob horyzontalny, poczawszy od fazy
opracowania wstepnej wersji produktu oraz strategii, a takze jako ostatnia faza drugiego etapu. Dziatania horyzontalne powinny by¢
prowadzone w mniej intensywny sposob adekwatnie do poszczegdlnych faz (w szczegdlnosci w odniesieniu do zaawansowania prac nad
opracowaniem ostatecznej wersji produktu finalnego) i celow stawianych w odniesieniu do procesu upowszechniania i wlaczania. Ostatnia
faza drugiego etapu stanowi zasadnicza cz¢$¢ projektu innowacyjnego testujacego i w niej dziatania upowszechniajace i wiaczajace musza
by¢ najintensywniejsze i prowadzi¢ do wiaczenia ostatecznej wersji produktu finalnego do polityki / praktyki.
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- plan dziatan i ich charakterystyka, wraz ze wskazaniem w jakiej fazie wdrazania
projektu dzialania te bedq realizowane’,

Opis ten stanowi doprecyzowanie 1 uszczegotowienie zapisow wniosku o
dofinansowanie; mozliwe jest takze zaproponowanie innego / zmodyfikowanego
podejscia do dziatan wigczajgcych, jesli jest to uzasadnione wynikami prac I etapu
projektu. Niezbedne jest wskazanie zmian w stosunku do wniosku i ich przyczyn.

(2 strony)
Kamienie milowe II etapu projektu

Nalezy wskaza¢ kilka kluczowych dla przebiegu Il etapu terminow (np. rozpoczecie i
zakonczenie testowania, zakonczenie ewaluacji itp.). Terminy te stanowi¢ bede
wskazowke dla instytucji weryfikujgcej projekt systemowy/IOK do okreslenia terminow
dokonywania wspolnie z projektodawcq okresowych przeglgdow postepow prac w
projekcie.

(1/2 strony)
Analiza ryzyka

Analiza ryzyka powinna pomoc w ocenie zagrozen, ktore mogg sie pojawic¢ na etapie
testowania, upowszechniania i witgczania do polityki innowacji.

Analiza ta powinna obejmowac nastepujgce elementy:
- zidentyfikowanie potencjalnych zagrozen,

- oszacowanie prawdopodobienstwa ich wystgpienia (na skali od 1 do 3, gdzie 1
oznacza niskie prawdopodobienstwo wystgpienia danego ryzyka, a 3 —
prawdopodobienstwo wysokie),

- oszacowanie wphwu ryzyka na realizacje projektu (na skali od 1 do 3, gdzie 1
oznacza bardzo matly wplyw na realizacje projektu, a 3 — wplyw bardzo duzy),

- zidentyfikowanie najwazniejszych zagrozen (polega na przemnozeniu punktow
przyznanych w kategorii ,, prawdopodobienstwo i wplyw ryzyka”; za istotne uznane sq
te zagrozenia, ktore uzyskaly co najmniej 4 punkty),

- okreslenie sposobu ograniczenia najwazniejszych zagrozen.

(2 strony)

Zalacznik — do strategii nalezy zalaczy¢ wstepna wersje¢ produktu finalnego

Imig, nazwisko, funkcja i podpis osoby/-ob skladajgcej/-ych strategie

W przypadku projektow realizowanych w partnerstwie (nie dotyczy partnerstwa ponadnarodowego) podpisy pod
strategiq sktadajq przedstawiciele wszystkich instytucji partnerskich.

* Dzialania upowszechniajace i wiaczajace realizowane sa w projekcie innowacyjnym testujacym w sposob horyzontalny, poczawszy od fazy
opracowania wstepnej wersji produktu oraz strategii, a takze jako ostatnia faza drugiego etapu. Dziatania horyzontalne powinny by¢
prowadzone w mniej intensywny sposob adekwatnie do poszczegdlnych faz (w szczegdlnosci w odniesieniu do zaawansowania prac nad
opracowaniem ostatecznej wersji produktu finalnego) i celow stawianych w odniesieniu do procesu upowszechniania i wlaczania. Ostatnia
faza drugiego etapu stanowi zasadnicza cz¢$¢ projektu innowacyjnego testujacego i w niej dziatania upowszechniajace i wiaczajace musza
by¢ najintensywniejsze i prowadzi¢ do wiaczenia ostatecznej wersji produktu finalnego do polityki / praktyki.






